A

ALEENA

TECNOLOGIA DE NEGOCIOS

Desenvolvimento de uma ferramenta de verificagéo de controle para permitir uma transformacgéo de processos
de negécios e controles para o lider europeu e parceiro global no mercado de refrigeragéo comercial.
Exemplo de Argentina

Administrar a decisdo sobre o sistema ERP para novos afiliados através de andlise de risco para uma multina-
cional do negocio cientifico.

Gestdo e servico de implementagéo do software que gera uma melhora significativa nos processos corporativos.
Exemplo dos paises da América Latina

FINANCAS CORPORATIVAS

Medigéo do desempenho empresarial por meio de avaliagdo tangivel e intangivel que resultou na fiacdo da
divisdo de indUstria de commodities quimicas.
Exemplo de Europa

Execuc@o de estratégias eficazes de tesouraria regionais nos mercados em desenvolvimento com base na
centralizacdo e governanga através de revisdo das politicas e processos para atividades chaves.
Exemplo dos paises da América Latina

Avaliacéo de cendrios alternativos para a reorganizagéo de negécios / redimensionamento para uma das mais
importantes cervejarias.
Exemplo Global

ESTUDOS ECONOMICOS

Roteiro para minimizar os riscos de investimento em mercados emergentes para a indUstria farmacéutica
Exemplo dos paises da América Latina

GOVERNO

Processo para ajudar ao Conselho para toma de decisées e de gestdo de riscos como parte do que as empre-
sas devem fazer para criar lucros e valor para o acionista (inclui-quadro, elaboracéo de relatérios, processos e
treinamento).

Exemplo Global

Relatério sobre a forma que a remuneracdo de executivos impacta quando hé separacdo de fungdes; e a
independéncia e responsabilidade dos conselhos e dos gerentes no estabelecimento de metas de performance
pessoal deles e na definigdo de metas de lucro para os investidores em uma empresa de capital aberto.
Exemplo Global

MARKETING & VENDAS

Adaptar as estruturas de precos e andlise de governanga e controles para enfrentar o impacto da alta inflagdo
no sector alimentar e agricola.
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EXEMPLO DE MEXICO

Processos e controles necessdrios para regular promocdes de precos e riscos de crédito em operacdes de varejo
da América Latina, enquanto a obtencdo de crescimento em longo prazo para empresas de bens embalados.
Exemplo dos paises da América Latina

Definicéo de riscos e controles para uma efetiva terceirizacdo de atividades transacionais com clientes chave
(CRM), permitindo manter o foco sobre o relacionamento e estratégia do negocio.
Exemplo de México

OPERACOES

Agregar valor e melhorar a gestéo de risco em operagdes de parceria de produgdo através da revisdo e
construcéo das relagdes contratuais adequadas com parceiros locais para uma das cervejarias mais impor-
tantes do mundo.

Exemplo dos paises da América Latina

ORGANIZACAO

Desenhar e dirigir uma organizagéo de classe mundial dando aos funciondrios suporte operacional, recursos e
autonomia para lograr crescimento de um negécio de beleza profissional, enquanto obtendo o justo equilibrio
entre os processos globais, regionais e locais.

Exemplo Global

Check-up da sadde organizacional para construir um programa abrangente de trabalho em equipe para logro
de mudancas operacionais gerando uma dindmica de grupo eficiente que permita melhorar a eficiéncia do
negocio em instituicGo de servico do governo.

Exemplo de México

RISCO

Framework de melhores praticas de supervisGo em empresas pequenas com diferentes padrdes de crescimento
e risco em mercados emergentes.
Exemplo Global

RevisGo das melhores opgdes e praticas de mercado para definir o caminho para assegurar a conformidade
total em Sarbanes-Oxley e do Cédigo de Governanca Corporativa em filiais da América Latina de uma multina-
cional de consumo grande.

Exemplo dos paises da América Latina

ESTRATEGIA

Gestdo da estratégia mediante o analise e aplicacdo disciplinada de iniciativas estratégicas que podem ser
incorporados em planos financeiros e orgamentos operacionais de uma corporagéo global.
Exemplo Global

Analisar o impacto dos investimentos na China, a fim de reestruturar as aliangas e controle de processo de
negocios para entregar crescimento porem mitigando os principais riscos e cumprindo com disposi¢des interna-
cionais anti-suborno. Exemplo da China



